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 الدورة السادسة والعشرون 
 2020تموز/يوليه  31-6كينغستون، 

 من جدول الأعمال المؤقت* 6البند 
حالة النفقات العامة في مجالي إدارة عقود الاستكششتتا   
والإشتترا  عها ا ومدت بعرار بها النفقات عا الكشالي   

 الحدود المعقولةالكي يكم بشردها بالفعل وفي 
   
حالة النفقات العامة في مجالي إدارة عقود الاستتكششتتا  والإشتترا  عها ا ومدت   

 بعرار بها النفقات عا الكشالي  الكي يكم بشردها بالفعل وفي الحدود المعقولة
   
 بقرير الأماا العام  

 
 معهومات أساسية - أولا 

في النفقات   رين، قررت لجنة المالية أن توص             ي   يا ة في اجتماع عُقد خلال الدورة الرابعة والعش               - 1
 ولار،  دلا من مبلغ   60  000 ولار إلى    47  000العامة السنوية لإ ارة عقو  الاستكشاف والإشراف عليها من  

(. 24و    23، الفقرتان  ISBA/24/A/6-ISBA/24/C/19 ولارات الذي أوصت به الأمانة في البداية )  63  908
تس      تفيد من   وفي الوقت نفس      ه، للبت اللجنة إلى الأمانة أن تج      ر منهجية أك ر  قة لحس      ا   ذ  التكالي 

التطبيق الجاري للمعايير المحاس   بية الدولية للقطاع العال على بس   ابات الأمانة، وأن تبُلغ بحلول موعد الدورة 
الس  ا س  ة والعش  رين بالتكالي  الدلإيقة لعش  راف على عقو  الاس  تكش  اف وت ارتها بتى تتمن ن اللجنة من تناول 
ا لذلو. وأوص   ت اللجنة أيج   ا باس   تعراا مبلغ النفقات العامة الس   نوية بم   ورة أك ر انت اما   ذ  المس    لة تبعل

 (.25في ضوء المنهجية المنقحة )المرجر نفسه، الفقرة 

، بعد أن قررت لجنة المالية أن توص  ي 2013لعمل بالنفقات العامة الس  نوية أول مرة في عال  وبدأ ا - 2
ب ن يطلب المجلس إلى كل متعاقد مر الس      لطة الدولية لقاع البحار  فر رس      ل س      نوي يا ت لتغطية التكالي  

ا على أس  اا الن ال  ولار   52 182العامة لإ ارة عقو  الاس  تكش  اف في المنطقة. وقدرت الأمانة الرس  ل بمبلغ  

 

 * ISBA/26/FC/L.1. 

https://undocs.org/ar/ISBA/24/A/6-ISBA/24/C/19
https://undocs.org/ar/ISBA/26/FC/L.1
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الذي وض      عه  رنام  الأمل المتحدة الإنماتي المتم ل في تطبيق تكالي  لإياس      ية على إ ارة العقو  والإش      راف 
وبعد أن ن رت اللجنة في المعلومات المقدمة من الأمانة، قررت أن توص             ي  تكلفة لإياس             ية قدر ا   عليها.
. واتفُق أيج         ا على أن يجري اس         تعراا التكالي  2013كانون ال اني/يناير   1 ولار اعتبارال من  47 000

 القياسية  وريا لجمان تناسبها مر التكالي  الفعلية.
  

 حالة الإيرادات المكأبية ما النفقات العامة - ثانيا 
عقد اس    تكش    اف. وارتفر  ذا العد    11، كان  ناك  2013عندما  دأ العمل بالنفقات العامة في عال   - 3

. وتنت  عن ال يا ة في عد  العقو  زيا ة في الموار  2019عقدا في عال   29و    2017ل  عقدا في عا 27إلى  
البش       رية والموار  الأخرص المشم       م       ة لعش       راف على العقو  وت ارتها. كما أنها تس       م  ب جراء تقدير أك ر 

 2013ات  مق ارن ة  ين التك الي  التي ق درته ا الأم ان ة في الس              نو  1تفم              يلا و ق ة للتك الي . ويبين الج دول  
لإ ارة العقو  والنفقات العامة التي أوص           ت  ها لجنة المالية، فج           لال عن أير الإيرا ات   2019  و 2017 و

 المت تية من النفقات العامة على الإيرا ات العامة للسلطة.
 

 1الجدول 
 الماليةمقارنة بشالي  إدارة العقود الكي قدرب ا الأمانة بالنفقات العامة الكي أوصت ب ا لجنة   

 2013 2017 2019 
 29 27 11 عد  العقو     

 308 80 908 63 182 52 )أ(تكلفة كل عقد بسب تقدير الأمانة
 932 328 2 516 725 1 002 574 )أ(مجموع الكشالي  الفعهية الكي قدرب ا الأمانة 

 النفقات العامة 
 000 60 000 60 000 47 )أ( )التي أوصت  ها لجنة المالية(

 000 740 1 000 620 1 000 517 )أ(مجموع الإيرادات 
 الإيرا ات المت تية من النفقات العامة 
 18 18 7 )النسبة المئوية للحمة في المي انية(

 
  دولارات الولايات المتحدة. )أ( 

  
 المن جية المنقحة - ثالثا 

التكالي  إلى اس         تقراء بس         ي  لتحديد ال يا ة في   2017اس         تندت المنهجية المس         تشدمة في عال   - 4
واعتمدت اعتما ا مفرلا على الإبم  اءات وص  يغ النس  ب المئوية. وبناء   2013للبيانات المس  تشدمة في عال  

على للب لجنة المالية، وض عت الأمانة منهجية جديدة تهدف إلى تحقيق تم يل عا ل للتكالي  التي تتكبد ا 
س        تكش        اف والإش        راف عليها وتلى  يان القيمة الحقيقية لهذ  الأمانة فعلا وبش        نل معقول في إ ارة عقو  الا

التكالي . وترك   ذ  المنهجية على تس         جيل التكالي  الفعلية المتكبدة في الوقت المناس         ب وتطبق قس         مة 
للتكالي  بعد إنش اء أوجه إنفا  مناس بة )وبدات مس تقلة محاس بيا( لجمر النفقات المتم لة بم را ب  ارة العقو  

 عليها.والإشراف 
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، أجرت الأم ان ة بح  ال وتحليلا لت  كي د وت راع جمير العوام ل المؤيرة في التك الي ، 2019وخلال ع ال  - 5
م ل تكالي  الموظفين، والتكالي  التش           غيلية، والتكالي  الأخرص التي اعتبُرت نات ص           لة بالنفقات العامة. 

نات المالية وسجلات النفقات مر تطبيق وأعقب نلو عملية جمر من ف للبيانات، جرص فحمها من بيث البيا
المعايير المحاس    بية الدولية للقطاع العال وممارس    ات المحاس    بة المتعلقة بالتكالي ، باس    تشدال نمانع الإ لا  
التي ق  دمته  ا الإ ارات والوب  دات لبي  ان التك  الي  التي تكب  دته  ا والوق  ت ال  ذي أنفقت  ه  يم  ا يتعلق ب   نش              ط  ة 

أ وات   2020ات الجديدة للتشطي  المرك ي للموار  التي  دأ تش غيلها في  داية عال  المتعاقدين. وس توفر الوبد
إض    ا ية لجمر  يانات التكالي  والإ لا  عنها من أجل إبقاء التكالي  مس    تكملة ومتابة للاس    تعراا في أي 

 دة.وقت. وتم ل الفئات التالية العوامل الرتيسية المؤيرة في التكالي  في إلار المنهجية الجدي
 

 بشالي  الموظفاا - ألف 
الوقت المنفق في مشتلف  أُجري تحليل لتكالي  الموظفين عن لريق تج مين س جلات زمنية موبدة - 6

 المهال المتملة ب  ارة العقو  والإشراف عليها التي  ي، باست ناء مهال وبدة إ ارة العقو ، كما يلي:

ب يران/يونيه من كل عال، يش       ارك موظفو منتب   30نيس       ان/أ ريل إلى   1في الفترة من   )أ( 
الش              ؤون الق انوني ة ومنت ب الإ ارة البيئي ة والموار  المع دني ة في اس              تعراا التق ارير الس              نوي ة المق دم ة من 
المتع  اق دين. واله  دف من   ذا العم  ل  و اس              تعراا التق  ارير للتحقق من اكتم  اله  ا التقني، وتحلي  ل البي  ان ات 

متعاقدا، يعني  ذا تشم    ي   30تن ر فيها اللجنة القانونية والتقنية. ومر وجو   المقدمة، وتعدا  ملشم    ات ل
لهذ  المهمة الأس       اس       ية. وتتواص       ل العملية بعد أن تن ر اللجنة في التقارير،   عد  كبير من س       اعات العمل

 بيث يجري تجمير التعليقات التي تبديها اللجنة وت لا  المتعاقدين المعنيين  ها؛

لموظفون التقنيون في الأمانة أيج           ا تقارير الس           نوات الشمس التي يقدمها يس           تعرا ا ) ( 
المتعاقدون، والتي تتج    من وص    فال لمنش    طة المج    طلر  ها والإنجازات المحققة على مدص الس    نوات الشمس 
الماض ية ومقتربال بش  ن الأنش طة المقررة للس نوات الشمس المقبلة. وتُس تعرا  ذ  التقارير بالتفم يل وتتطلب 
خبرة الأمانة في إ ارة البيانات، والجيولوجيا، والاس    تكش    اف، والهندس    ة، والبيئة والبيولوجيا البحريتين، والقانون 
والتدريب. وتنس    ق الأمانة أيج    ا مر اللجنة، التي تقدل إس    هاماتها عن بعد. ويشتلف عد  التقارير الدورية من 

 سنة إلى أخرص؛

لمس        اتل الناش        ئة مر المتعاقدين. وفي العال الماض       ي، تعال  الأمانة أيج        ال العديد من ا )ع( 
ما لل يتل إعا ته من رس   ول إلى المتعاقدين والتعامل  ش   ملت  ذ  المس   اتل عقد اجتماعات  اخلية بش    ن إرجاع

. وعلى الرغل من أن  ذ  المس  اتل قد تكون نات لابر “ يب  اتا”مر مس  اتل تقديل البيانات إلى قاعدة  يانات  
 تهلو ساعات عمل ك يرة؛مشم ، فقد تس

الوق  ت ال  ذي أُمج             ي في توفير الش  دم  ات المتعلق  ة ب  الم  الي  ة والمي اني  ة والش  دم  ات الأخرص  ) ( 
الم         لة  اخل منتب الشدمات الإ ارية مطلو  لتس         جيل الجوانب المالية والمتعلقة بالمي انية لمس         ا مات  نات

 لمذكرات، بما في نلو بش ن التعامل مر مراجعي الحسابات. المتعاقدين وتحديد المعاملات المالية وتعدا  التقارير وا 

وتت   لف وب  دة إ ارة العقو  من موظفمين متفرغين )رتيس واب  د ومنس             ق ت  دري  ب واب  د(. ومن الن ابي ة  - 7
الفنية، تتعلق جمير الأعمال التي تؤ يها الوبدة ب  ارة أنش            طة المتعاقدين. ويعمل منس            ق التدريب يوميا على 
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متعاقدين بش            ن عروا التدريب، والإعلان ) دعل من وبدة الاتم           الات(، وتقييل الطلبات، التنس           يق مر ال
والاتمال باللجنة سواء أيناء انعقا   ورة من  وراتها أو  يما  ين الدورات بش ن اختيار المرشحين. ويشمل العمل 

من المتعاقدين والمتدربين. وفي الروتيني أيج      ا تحديث وتعهد قواعد  يانات التدريب وجمر التقارير عن التدريب  
 بعض الأبيان، تُطلب فتوص قانونية للت كد مما إنا كانت بعض عروا التدريب تمت ل لمن مة.

وتتولى وبدة إ ارة العقو  المس    ؤولية أيج    ا عن إ ارة س    ير العمل الداخلي لتحليل التقارير الس    نوية،  - 8
 السنوي  ين الأمين العال والمتعاقدين.فجلا عن إعدا  وتن يل وياتق الاجتماع الاستشاري 

ربطه  تكالي  متكبدة في خدمة  في الماتة من عمل وبدة إ ارة العقو  يمنن  90ويُحد  بس     ا يا أن   - 9
 العقو ، ولذلو فهو مدرع في الحسابات العامة.

 
 الهجنة القانونية والكقنية - باء 

قني   ة تك   الي  خ  دم  ات الاجتم   اع  ات، والوي  اتق، تش              م   ل التك   الي  المتعلق   ة ب  اللجن   ة الق   انوني   ة والت - 10
والترجم  ات، والإيج  ارات. ويشم                ق  در كبير من الوق  ت في ج  دول أعم  ال ك  ل  ورة من  ورات اللجن  ة 
لمنش       طة الحالية والمقبلة للمتعاقدين في مجال الاس       تكش       اف. ولذلو، ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار ج ء من 

حريرية، وخدمات الاجتماعات، واس    تئجار الأماكن، والس    فر، والتكالي  تكالي  الترجمة الش    فوية، والترجمة الت
 والأنشطة المتنوعة التي تتمل جميعها بالمتعاقدين خلال الدورات السنوية.

 
 )إدارة العقود( 3-2بشالي  الررنامج  - جيم 

الم ات ة من تك الي  في  50ب الإض              اف ة إلى التك الي  المب اش              رة للموظفين، يق در أن ه ينبغي إ راع   - 11
البرنام  في بس       ا  النفقات العامة. ويش       مل نلو تكالي  أنش       طة م ل الس       فر، وبلقات العمل، والاجتماع 

 السنوي للمتعاقدين، والطباعة.
 

 الكشالي  غار المباشرة - دال 
تكالي  في الماتة من النفقات العامة وتم ل اس  تر ا  ال 13تمش  يا مر الس  ياس  ة الموبدة، تُطبق نس  بة  - 12

غير المب اش              رة المتكب دة في  عل الأنش              ط ة والمنج ات المس              ته دف ة، بم ا في نل و تك الي   عل تكنولوجي ا 
 المعلومات، والموا  المستهلكة، والمنافر.

  
 الاسكنكاج والكوصية - رابعا 

تبلغ   اس              تن ا ا إلى المنهجي ة المنقح ة، يق در أن التكلف ة الإجم الي ة لإ ارة العقو  والإش              راف عليه ا - 13
 ولارات لك ل  80 308عق دا، نفق ات ع ام ة ق در  ا  29 ولارا، و و م ا يع ا ل،  ن اء على وجو   2 328 930

 (.2عقد )ان ر الجدول 
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 2الجدول 
بشالي  إدارة العقود والإشتترا  عها ا استتكنادا إلا دراستتة استتكقمتتالية وجم  لهريانات بم الفيام ب ما في   

 2019عام 

 الولايات المتحدة() دولارات 

  المرببات وبسوية مقر العمل وبشالي  الموظفاا العامة  
 000 145 1 منتب الإ ارة البيئية والموار  المعدنية، ومنتب الشؤون القانونية، والمنتب التنفيذي لممين العال 
 000 135 منتب الشدمات الإ ارية 
 000 300 وبدة إ ارة العقو  

 000 425 القانونية والكقنية، الكشالي  المباشرة المكمهة بالمكعاقدياالهجنة 
 000 56 3-2بشالي  الررنامج 

 000 061 2 المجموع الفرعي 
 930 267 في المالة( 13الكشالي  غار المباشرة )

 930 328 2 المجموع 
 308 80 التكلفة لكل عقد 

  
لجن ة الم الي ة أن تن ر في التوص              ي ة ب  جراء تع دي ل للنفق ات الع امة وبن اء على م ا تق دل، يُطل ب إلى   - 14

 .2021كانون ال اني/يناير  1 ولار، اعتبارا من  80 000المتعلقة بالمتعاقدين لتمب  
 


